
ร่างแผนยุทธศาสตร์พัฒนาศักยภาพมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

เพื่อรองรับยุทธศาสตร์ชาติ
(พศ. 2561 - 2565)

การประชุมนายกสภาและอธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล  ครั้งที่ 5/2559 วันที่  20 ตุลาคม 2559
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โครงการยุทธศาสตร์พัฒนาศักยภาพมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
เพื่อรองรับยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2565) 

(ด้านศูนย์ฝึกอบรมช่างซ่อมบ ารุงอากาศยาน)

การประชุมนายกสภามหาวิทยาลัยและอธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

วันพฤหัสบดีที่ 20 ตุลาคม 2559

ณ ห้องประชุมศักดิ์ทิพย์ ไกรฤกษ์ ชั้น 3 อาคารเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา 5 ธันวาคม 2550

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ



ธุรกิจในอุตสาหกรรมอากาศยาน

Airframe

Line/Base Maintenance

EASA Part 66
- Cat B1
- Cat B2



มาตรฐานการเดินอากาศ



รูปแบบการจัดการศึกษาในประเทศไทย



แนวทางจัดการศึกษาซ่อมบ ารุงอากาศยานตามมาตรฐาน EASA



โครงสร้างองค์กรตามมาตรฐาน EASA
ล าดับที่ Function: Responsible AB Responsible UTK

1 Accountable Manager
Robert Voit/
Sigibert Gailer

Pramote Anunvrapong

2 School Manager Maximilian Schilling Saowalak Saengkae

3 Deputy School Manager n/a Ditthaphat Tanpradit

4 Responsible Avionic n/a Putthiphong Kirdpipat

5 Responsible Mechanic n/a Surachai Hemhirun

6 Responsible Quality Assurance Frank Lorenz Preeyaporn Mutchika

7 Responsible Documentation/IT n/a Narongrit Mekloi

8 Course Co-ordinator Sigibert Gailer Ditthaphat Tanpradit

9 Responsible Examinations
Maximilian Schilling

Preeyaporn Mutchika

10 Project Responsible Sigibert Gailer/ Ditthaphat Tanpradit

11 Course Responsible UTK tbd per course



ระยะที่ รายการ ปีงบประมาณ จ านวนเงิน 
(ล้านบาท)

1 พัฒนาบุคลากรสายสอน 2561-2563 30
Avionic Trainer / ครุภัณฑ์ที่เก่ียวข้อง 2561 80

2 Approval CAT B1 / ครุภัณฑ์ที่เก่ียวข้อง 2562 60

3 Approval CAT B2 / ครุภัณฑ์ที่เก่ียวข้อง 2563 60

4 Project Performance / ครุภัณฑ์ที่เก่ียวข้อง 2564 60

5 Direct Approval / ครุภัณฑ์ที่เก่ียวข้อง 2565 60

รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 350

กรอบการด าเนินการตามโครงการยุทธศาสตร์



ปีงบประมาณ งบด าเนินการ ครุภัณฑ์ พัฒนาบุคลากร ค่าจ้างผู้เชี่ยวชาญ รวม

2561
2562
2563
2564
2565

5,000,000
15,000,000
15,000,000
15,000,000
15,000,000

65,000,000
35,000,000
35,000,000
35,000,000
35,000,000

10,000,000
10,000,000
10,000,000

-
-

10,000,000
10,000,000
10,000,000
10,000,000
10,000,000

90,000,000
70,000,000
70,000,000
60,000,000
60,000,000

รวม 65,000,000 195,000,000 30,000,000 50,000,000 350,000,000

งบประมาณรายจ่ายในแต่ละปีงบประมาณ



ขอบเขตและทิศทางการด าเนินการ

หลักสูตรฝึกอบรมซ่อมบ ารุงอากาศยาน
มาตรฐาน PART 66 (CAT B1 และ B2)



ผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบ

1) สามารถผลิตช่างซ่อมบ ารุงอากาศยานตามมาตรฐานสากล (EASA) จ านวน 
ศูนย์ละ 100 คนต่อปี รองรับการขยายตัวด้านอุตสาหกรรมอากาศยานของ
ประเทศ และตอบสนองการลงทุนของอุตสาหกรรมอากาศยานขนาดใหญ่
ในประเทศที่ต้องการบุคลากรที่ได้รับรองตามมาตรฐานสากล

2) ขยายหลักสูตรสู่การผลิตบุคลากรด้านอุตสาหกรรมอากาศยานอื่นๆ
ตามมาตรฐานสากล

3) รองรับการเป็นศูนย์กลาง (Hub) ทางด้านการบินของประเทศไทย



ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมาย

1) จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของผู้เข้ารับการฝึกอบรม
2) ผู้ส าเร็จการศึกษาไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 สามารถเข้าท างานในบริษัท

เกี่ยวกับธุรกิจการบิน
3) นายจ้างร้อยละ 80 มีความพึงพอใจในการท างานของผู้ส าเร็จการศึกษา

ในระดับดี-ดีมาก
4) ภายในระยะเวลา 8 ปี มหาวิทยาลัยสามารถด าเนินการฝึกอบรมได้

โดยตนเองโดยที่ได้รับการรับรองโดยตรงจาก EASA



ผู้รับผิดชอบ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ (350) มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลอีสาน (1100)

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย (144.1)
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา (289.25)

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี (352)
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ (40)

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร (0)
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ (0)
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก (0)



รวมงบยุทธศาสตร์ที่เสนอขอ รอบที่ 2 ด้านอุตสาหกรรมอากาศยาน

มทร.
ปีงบประมาณ (กรอบวงเงิน : บาท)

2561 2562 2563 2564 2565 รวม

กรุงเทพ 90,000,000 70,000,000 70,000,000 60,000,000 60,000,000 350,000,000

อีสาน 170,000,000 565,000,000 365,000,000 - - 1,100,000,000

ศรีวิชัย 20,500,000 29,000,000 45,000,000 20,300,000 11,300,000 126,100,000

ล้านนา 59,850,000 71,150,000 59,650,000 54,150,000 44,450,000 289,250,000

ธัญบุรี 103,500,000 74,500,000 77,500,000 48,500,000 48,500,000 352,500,000

สุวรรณภูมิ - 10,000,000 10,000,000 10,000,000 10,000,000 40,000,000

รวม 443,850,000 819,650,000 627,150,000 192,950,000 174,250,000 2,257,850,000



ผู้รับผิดชอบ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ (350)

มุ่งเน้นไปที่การจัดการศึกษาด้านซ่อมบ ารุงอากาศยานตามมาตรฐาน EASA โดยในช่วงแผน
ยุทธศาสตร์จะด าเนินการผลิตบุคลากรตามมาตรฐาน EASA ดังต่อไปนี้

หลักสูตรฝึกอบรมซ่อมบ ารุงอากาศยานตามมาตรฐาน EASA PART 66 CAT B1.1 ปีละ 50 คน
หลักสูตรฝึกอบรมซ่อมบ ารุงอากาศยานตามมาตรฐาน EASA PART 66 CAT B2 ปีละ 50 คน
หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมอากาศยาน ปีละ 25 คน

ตามมาตรฐาน EASA PART 66 CAT B1.1
หลักสูตรระยะสั้นด้านซ่อมบ ารุงอากาศยานตามความต้องการของภาคอุตสาหกรรม

บนความพร้อมเหล่านี้สามารถขยายจัดการศึกษาด้านอุตสาหกรรมอากาศยานสาขาอื่นๆ ได้



สถาบันอุตสาหกรรมการบินแห่ง  มทร.อีสาน
Rajamangala University of Technology ISAN 

Aviation Industrial Institute (RMUTI AII) (1,100)





ผู้รับผิดชอบ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย (144.1)

วัตถุประสงค์ของโครงการ
1) เพื่อเป็นศูนย์ฝึกอบรมการซ่อมบ ารุงอากาศยานตามมาตรฐานสากล (EASA) ประจ าภาคใต้
2) เพื่อจัดการศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพสาขาช่างซ่อมบ ารุงอากาศยาน

จัดท าหลักสูตร (ตามข้อก าหนดกรมการบนิพลเรือน และมาตรฐาน EASA 147)
พัฒนาบุคลากร
จัดหาครุภัณฑ์/ห้องปฏิบัติการ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก

จัดการเรียนการสอน
ระดับ ปวส.

สาขาช่างซ่อมบ ารุงอากาศยาน

จัดตั้งศูนย์ฝึกอบรม
ซ่อมบ ารุงอากาศยาน
มาตรฐาน EASA 147



ผู้รับผิดชอบ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา (289.25)

มุ่งเน้นไปที่การจัดการศึกษาด้านอุตสาหกรรมอากาศยานที่หลากหลาย
1) ปรับปรุงหลักสูตร/จัดท าหลักสูตรระยะสั้น/เก็บข้อมูลวิจัย-ธุรกิจด้านอุตสาหกรรมการบิน - พัฒนา

อาจารย์ผู้สอนด้านอุตสาหกรรมการบิน - พัฒนานักศึกษา/ผลิตบัณฑิตด้านอุตสาหกรรมการบิน
2) สร้างห้องปฎิบัติการคอมพิวเตอร์ด้านอุตสาหกรรมการบิน - พัฒนาห้องเรียน/ห้องปฏิบัติการ

- พัฒนาศูนย์ฝึกอบรม/ศูนย์ทดสอบมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพการซ่อมบ ารุงอากาศยาน
3) ลงทุนสร้างห้องเครื่องมือและอุปกรณ์ด้านอุตสาหกรรมการบินร่วมกับหน่วยงานภายนอก

(คลังสินค้า ระบบการจัดเก็บ ห้องจ าลองการฝึกประสบการณ์อุตสาหกรรมการบิน)
4) สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานของรัฐ/เอกชน/องค์การมหาชน
5) สร้างมาตรฐานการด าเนินงานด้านทักษะและมาตรฐานสมรรถนะอาชีพร่วมกับกับหน่วยงานของรัฐ/

เอกชน/องค์การมหาชน - การฝึกอบรมระยะสั้น/ปานกลางด้านช่างซ่อมบ ารุงอากาศยาน



ผู้รับผิดชอบ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี (352)

มุ่งเน้นไปที่การจัดการศึกษาด้านซ่อมบ ารุง
อิเล็กทรอนิกส์อากาศยาน

โดยจัดเป็นหลักสูตรระยะสั้น
และจัดต้ังเป็นศูนย์แห่งความเป็นเลิศ

ด้านอิเล็กทรอนิกส์อากาศยาน



ผู้รับผิดชอบ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ (40)

มุ่งเน้นไปที่การจัดการศึกษาด้านซ่อมบ ารุงอากาศยาน
ตามมาตรฐาน EASA 

โดยในแผนงบประมาณงบประมาณยุทธศาสตร์
ขอเพียงแค่งบพัฒนาบุคลากร 4 ปี ปีละ 10 ล้านบาท



ยุทธศาสตร์การพฒันาและผลติก าลงัคนด้านระบบ
ขนส่งทางราง

มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล

2
3



ส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยวทิยำศำสตร ์เทคโนโลยแีละนวัตกรรมแหง่ชำติ
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ความต้องการพฒันาก าลงัคนเพ่ือรองรับการพฒันาและขยายระบบขนส่งทางรางของไทย

รถไฟฟ้าขนส่งมวลชนในเขต
กรุงเทพฯ และปริมณฑล
12 เส้นทาง 464 กิโลเมตร

รถไฟทางคู่ 
Standard gauge 1,060 กิโลเมตร
Metre gauge 2,529 กิโลเมตร

แผนการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านการคมนาคมของประเทศ*
พ.ศ. 2558 – 2565

ความต้องการก าลงัคนระดับปฏบิัติการ
และผู้เช่ียวชาญ **
 วิศวกร 4,563 คน 
 ช่างเทคนิค 9,125 คน 
 สาขาอื่นๆ 11,199 คน
 ผู้เชี่ยวชาญด้านระบบราง  

ที่มา: * กระทรวงคมนาคม (2558) ** สวทน. (2558)
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ยุทธศาสตร์ประเทศ

ยุทธศาสตร์บูรณาการ  

9 มทร.

ยุทธศาสตร์แยกตาม      

มทร. ภมูิภาค

มทร. ยุทธศาสตร์

1. มทร.อีสาน จดัตัง้วิทยาลยัระบบราง และ
ศนูย์วิจยัและฝึกอบรมระบบราง

2.มทร.ธญับรีุ จดัตัง้ศนูย์นวตักรรมระบบราง 
และทดสอบมาตรฐานระบบราง

3.มทร.ล้านนา จดัตัง้ศนูย์ปฏิบตัิการ และพฒันา
บคุลากรด้านระบบราง 

4.มทร.ศรีวิชยั,
รัตนโกสนิทร์, 
พระนคร, ภาค
ตะวนัออก,
สวุรรณภมูิ, 
กรุงเทพ

จดัตัง้ศนูย์วิจยัและฝึกอบรมระบบ
ราง

มทร. ยุทธศาสตร์

9 มทร 1.เพิ่มก าลงัคนด้านระบบขนสง่
ทางรางที่ได้มาตรฐานสากล

9 มทร. 2.สง่เสริมการท างานวิจยั สูก่าร
สร้างชิน้สว่น และรถไฟไทย

ตอบโจทย์ยทุธศาสตร์การพฒันา
ระบบขนสง่ทางราง ครอบคลมุทกุ

ภมูิภาคของประเทศ
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• กลยทุธ์ที่ 1 จดัตัง้วิทยาลยัระบบ
ขนสง่ทางราง

• กลยทุธ์ที่ 2 สร้างมาตรฐาน
สมรรถนะวิชาชีพระบบขนสง่ทาง
รางสูม่าตรฐานสากล

ยทุธ์ฯ 1.เพ่ิม
ก าลงัคนด้านระบบ
ขนสง่ทางราง ท่ีได้
มาตรฐานสากล

• กลยทุธ์ที่ 1 จดัตัง้ศนูย์วิจยัและ
ฝึกอบรมระบบขนสง่ทางราง

• กลยทุธ์ที่ 2 ผลกัดนังานวิจยั สู่
การสร้างชิน้สว่นและรถไฟไทย

ยทุธฯ 2.สง่เสริม
การท างานวิจยั สู่
การสร้างรถไฟไทย

ยุทธศาสตร์บูรณาการ 9 มทร.

ช่างรถไฟไทย
วศิวกรรถไฟ

ไทย

สรา้งรถไฟ
ไทย
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รูปแบบการด าเนินงาน
1.
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ระยะที่ 1
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ระยะที่ 2
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ระยะที่ 3



ศูนย์วจิยัและ
ฝึกอบรมระบบ
ขนส่งทางราง 

ศูนย์นวตักรรมระบบราง

ศูนย์วจิยัและ
ฝึกอบรมระบบ
ขนส่งทางราง 

รูปแบบการด าเนินงาน:

ศูนย์วจิยัและ
ฝึกอบรมระบบ
ขนส่งทางราง 

ศูนย์วจิยัและ
ฝึกอบรมระบบ
ขนส่งทางราง 

วทิยาลยัระบบ
ขนส่งทางราง

ระยะที่
1

ระยะที่
2

ระยะที่
3

https://www.google.co.th/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwizgfXu0ffOAhUGMI8KHfAdCmcQjRwIBw&url=https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%84%E0%B9%82%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A5%E0%B8%A2%E0%B8%B5%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%A1%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B8%A5%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B8%B2&bvm=bv.131783435,d.c2I&psig=AFQjCNEz-l4KSXMdV_6f4ibg8nIBdQJ2Ag&ust=1473144703158582
https://www.google.co.th/imgres?imgurl=http://www2.rmutsv.ac.th/sites/default/files/images/rmutsv/Identity.jpg&imgrefurl=http://www2.rmutsv.ac.th/downloads&docid=1hnVsOiuSTmjPM&tbnid=6_1V8scj8DWIGM:&w=1200&h=849&bih=651&biw=1366&ved=0ahUKEwic88roj8DPAhUfS48KHYVwB08QxiAIAg&iact=c&ictx=1
https://www.google.co.th/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjv_a-QlMDPAhWHtI8KHcBhArMQjRwIBw&url=http://nwnt.prd.go.th/centerweb/news/NewsDetail?NT01_NewsID=TNSOC5907080010129&psig=AFQjCNGOrzU7WYPvzgIfqqnStOAT59xdIQ&ust=1475636324079351
http://radio2.rmutt.ac.th/?attachment_id=9752
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แผนการด าเนินงานตามกรอบ
เวลา 3 ระยะช่วงเวลา ผู้รับผิดชอบ 2561 2562 2563 2564 2665

ระยะท่ี 1

วิทยาลยั
ระบบราง

มทร.อีสาน
ศนูย์กลาง
นครราชสีมา

-พฒันาบคุลากร
-จดัท าหลกัสตูร
-จดัซือ้ครุภณัฑ์
-เปิดสอนหลกัสตูรฯ
-จดัฝึกอบรมฯ

-พฒันาบคุลากร
-จดัท าหลกัสตูร
-จดัซือ้ครุภณัฑ์
-เปิดสอนหลกัสตูรฯ
-จดัฝึกอบรมฯ

-พฒันาบคุลากร
-จดัท าหลกัสตูร
-จดัซือ้ครุภณัฑ์
-เปิดสอนหลกัสตูรฯ
-จดัฝึกอบรมฯ

-พฒันาบคุลากร
-จดัท าหลกัสตูร
-เปิดสอนหลกัสตูรฯ
-จดัฝึกอบรมฯ

-พฒันาบคุลากร
-จดัท าหลกัสตูร

-เปิดสอนหลกัสตูรฯ
-จดัฝึกอบรมฯ

ศนูย์วิจยัและ
ฝึกอบรม
ระบบขนส่ง
ทางราง

มทร.อีสาน   
วข.ขอนแก่น

-พฒันาบคุลากร
-พฒันาการท างาน
วิจยั
-จดัซือ้ครุภณัฑ์
-ปรับปรุงอาคาร
สถานที่
-เปิดสอนหลกัสตูรฯ 
ร่วมกบัคณะฯ ป.ตรี
-จดัฝึกอบรมฯ

-พฒันาบคุลากร
-พฒันาการท างาน
วิจยั
-จดัซือ้ครุภณัฑ์
-ปรับปรุงอาคาร
สถานที่
-เปิดสอนหลกัสตูรฯ 
ร่วมกบัคณะฯ ป.ตรี
-จดัฝึกอบรมฯ

-พฒันาบคุลากร
-พฒันาการท างาน
วิจยั
-จดัซือ้ครุภณัฑ์
-ปรับปรุงอาคาร
สถานที่
-เปิดสอนหลกัสตูรฯ 
ร่วมกบัคณะฯ ป.ตรี
-จดัฝึกอบรมฯ

-พฒันาบคุลากร
-พฒันาการท างาน
วิจยั
-จดัซือ้ครุภณัฑ์
-ปรับปรุงอาคาร
สถานที่
-เปิดสอนหลกัสตูรฯ 
ร่วมกบัคณะฯ ป.ตรี
-จดัฝึกอบรมฯ

-พฒันาบคุลากร
-พฒันาการท างาน
วิจยั
-จดัซือ้ครุภณัฑ์
-ปรับปรุงอาคาร
สถานที่
-เปิดสอนหลกัสตูรฯ 
ร่วมกบัคณะฯ ป.ตรี
ป.โท
-จดัฝึกอบรมฯ

ศนูย์
นวตักรรม
ระบบขนส่ง
ทางราง

มทร.ธญับรีุ -พฒันาบคุลากร
-เปิดสอนหลกัสตูร
โท เอก
-ศนูย์ประสานงาน
ระบบราง
-แลกเปลี่ยนอาจารย์

-พฒันาบคุลากร
-เปิดสอนหลกัสตูร
โท เอก
-ศนูย์ประสานงาน
ระบบราง
-แลกเปลี่ยนอาจารย์

-พฒันาบคุลากร
-เปิดสอนหลกัสตูร
โท เอก
-ศนูย์ประสานงาน
ระบบราง
-แลกเปลี่ยนอาจารย์

-พฒันาบคุลากร
-เปิดสอนหลกัสตูร
โท เอก
-ศนูย์ประสานงาน
ระบบราง
-แลกเปลี่ยนอาจารย์

-พฒันาบคุลากร
-เปิดสอนหลกัสตูร
โท เอก
-ศนูย์ประสานงาน
ระบบราง
-แลกเปลี่ยนอาจารย์

หมายเหตุ: ศนูยว์จิยัและฝึกอบรมระบบขนสง่ทางราง และศนูยน์วตักรรมระบบราง จดัตัง้ขึน้แลว้ดว้ยงบประมาณเงนิรายไดข้อง มทร.
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ช่วงเวลา ผู้รับผิดชอบ 2561 2562 2563 2564 2665

ระยะท่ี 2

ศนูย์วิจยัและ
ฝึกอบรมระบบ
ขนสง่ทางราง

มทร.ล้านนา 
ศรีวิชยั 
รัตนโกสินทร์
พระนคร 
กรุงเทพ
สวุรรณภมูิ
ตะวนัออก

-พฒันาบคุลากร -พฒันาบคุลากร -พฒันาบคุลากร
-พฒันาการท างาน
วิจยั
-จดัซือ้ครุภณัฑ์
-ปรับปรุงอาคาร
สถานที่
-เปิดสอนหลกัสตูรฯ 
ร่วมกบัคณะฯ ป.ตรี
-จดัฝึกอบรมฯ

-พฒันาบคุลากร
-พฒันาการท างาน
วิจยั
-จดัซือ้ครุภณัฑ์
-ปรับปรุงอาคาร
สถานที่
-เปิดสอนหลกัสตูรฯ 
ร่วมกบัคณะฯ ป.ตรี
-จดัฝึกอบรมฯ

-พฒันาบคุลากร
-พฒันาการท างาน
วิจยั
-จดัซือ้ครุภณัฑ์
-ปรับปรุงอาคาร
สถานที่
-เปิดสอนหลกัสตูรฯ 
ร่วมกบัคณะฯ ป.ตรี
ป.โท
-จดัฝึกอบรมฯ

ระยะท่ี 3

วิทยาลยัระบบ
รางแหง่อาเซียน

มทร.อีสาน
ศนูย์กลาง 
นครราชสีมา

-พฒันาบคุลากร
-จดัท าหลกัสตูร
นานาชาติ
-จดัซือ้ครุภณัฑ์
-เปิดสอนหลกัสตูร
นานาชาติ
-จดัฝึกอบรมฯ

แผนการด าเนินงานตามกรอบเวลา 3 ระยะ (ต่อ)



OUT COME
ผลที่ได้รับ

• มีเครือข่ายงานวจิัยและพัฒนา
• สร้างผู้ประกอบการในประเทศและส่งเสริมการ
ใช้ Local Content
• มีงานวิจัยระบบรางแบบมุง่เป้า ที่จะน าไปใช้งาน

ได้จริง

การเตรียมบุคลากรผู้สอน
• จัดอบรมความรู้ระบบรางให้แก่
บุคลากรผู้สอนที่เกี่ยวข้อง
• จัดอบรมความรู้เฉพาะทาง
• ฝึกอบรม//ฝังตัว 
• ศึกษาต่อใน/ต่างประเทศ

การจัดการเรียนการสอน
• เปิดสอนวิชาระบบรางเป็นวิชาเลือก
ในหลักสูตรเดิม
• จัดท าหลักสูตรฝึกอบรมพ้ืนฐาน/
เจาะลึกเฉพาะทาง
• จัดท าหลักสูตรใหม่ที่เกีย่วข้องกับ
ระบบรางทั้งระดับ ปวส./ปริญญา

การถ่ายทอดองค์ความรู้และบริการวิชาการ
• นศ.ที่เกี่ยวข้องกับระบบขนส่งทางราง 
• ครู/อาจารย์ในสถานศึกษาที่เกี่ยวข้อง
• ผู้ส าเร็จการศึกษาที่ต้องการต่อยอด
ความรู้
• กลุ่มอุตสาหกรรมรางและหน่วยงานที่
สนใจ 

การจัดตั้งหน่วยงาน
• จัดตั้งศูนย์วิจัยและฝึกอบรมระบบขนส่ง
ทางรางและศูนย์ประจ าภูมภิาค
• จัดตั้งวิทยาลัยระบบรางแห่งอาเซียน
• จัดตั้งศูนย์ทดสอบสมรรถนะวชิาชพี
ระบบขนส่งทางราง

การวิจัยและพัฒนา
• พัฒนาสิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม / โครงการวิจัยแบบมุ่ง
เป้า โดยมีหน่วยงานสนับสนุนได้แก่ สถาบันวิจัยและ
พัฒนาของ มทร. วช. สวทช. สวทน.
• พัฒนาศักยภาพผู้ผลิตชิ้นส่วนระบบขนส่งทางราง

ผลที่ได้รับ
• จ านวนบุคลากรผู้สอนที่มีความ
พร้อม ในวิชาการเฉพาะด้านขนส่ง
ทางราง
• มีการถ่ายทอดเทคโนโลยีจากผู้ผลิต

ระบบราง ใน/ต่างประเทศ

ผลที่ได้รับ
• ผู้ส าเร็จการศึกษาตรงตามความ

ต้องการของสถานประกอบการ
• คร/ูอาจารย์ ว.เทคนิคที่มีศักยภาพ
• สถานประกอบการที่ได้รับการยก

ระดับขีดความสามารถ 

ผลที่ได้รับ
• ศูนย์ประสานงานระบบขนส่งทางราง

ที่สามารถให้บริการแกอ่าเซียน
• สร้างมาตรฐานสมรรถนะวชิาชพี

ระบบขนส่งทางราง
• สร้างมาตรฐานการผลิตและการ

ทดสอบ

ผลที่ได้รับ
• มีการเรียนการสอนทีม่ีคุณภาพ

และได้มาตรฐาน
• มีหลักสูตรการศึกษาระบบราง 
ที่ตรงตามความต้องการของผู้

ประกอบการ

แผนงานพัฒนาด้านบุคลากร แผนงานพัฒนาด้านงานวิจัย

OUT PUT

Road map ระบบขนส่งทางราง  มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล
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ผลผลิต
• งานวิจัย /สิ่งประดิษฐ/์นวัตกรรม จ านวน 7 
ผลงาน/ปี
• สถานประกอบการท่ีได้รับการพัฒนา
ศักยภาพอย่างนอ้ย 4 แห่ง/ปี

ผลผลิต
• บุคลากรผ่านการอบรมหลักสูตร
ระยะ สั้น/ยาว 20 คน/ปี x 8 ปี
• บุคลากรที่ฝังตัวในสถาน
ประกอบการ 10 คน/ปี x 8 ปี
• บุคลากรศึกษาต่อใน/ต่างประเทศ 7 
คน/ปี x 8 ปี  

ผลผลิต
• นศ.ปวส 1500 คน/ปี x 8 ปี ป.ตรี 
700 คน/ปี x 8 ปี
• คร/ูอาจารย์ ว.เทคนิคอย่างน้อย 
50 คน/ปี x 4 ภูมิภาค x 8 ปี
• Retraining อย่างน้อย 120 คน/ปี
• จ านวนโรงงาน 8 แห่ง/ปี

ผลผลิต
 ศูนย์วิจัยและฝึกอบรมระบบขนส่งทาง
ราง 1 ศูนย์  และ ประจ าภูมิภาค 3 ศูนย์
 วิทยาลัยระบบรางแห่งอาเซียน 1 แห่ง
 ศูนย์ทดสอบสมรรถนะวิชาชพีระบบ 

ขนส่งทางราง 1 ศูนย์

ผลผลิต
• มีลักษณะรายวิชา เลือก ระดับ

ปวส. อย่างน้อย 8 วิชา ป.ตรี 
อย่างน้อย 12 วิชา
• มีหลักสูตรอบรมพื้นฐาน/
เจาะลึกอย่างน้อย 4 หลักสูตร 
• มีหลักสูตร ปวส. /ปริญญา
อย่างน้อย 2 หลักสูตร
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ช่วงระยะเวลา ผู้ รับผิดชอบ กิจกรรม 2561 2562 2563 2564 2565

ระยะที่1
วิทยาลัยระบบราง มทร.อีสาน ศนูย์กลาง

นครราชสีมา
● พฒันาด้านการฝึกอบรมทัง้ในและ
ตา่งประเทศ

10 10 15 15 15

● พฒันาด้านคณุวฒิุตา่งประเทศ 5 5 5 5 5

● พฒันาทกัษะการท าวจิยัขัน้สงูในต่างประเทศ 3 3 3 3 3

ศูนย์วิจัยและฝึกอบรม
ระบบขนส่งทางราง

มทร.อีสาน วิทยาเขต
ขอนแก่น

● พฒันาด้านการฝึกอบรมทัง้ในและ
ตา่งประเทศ

10 10 15 15 15

● พฒันาด้านคณุวฒิุตา่งประเทศ 3 3 3 3 3

● พฒันาทกัษะการท าวจิยัขัน้สงูในต่างประเทศ 3 3 3 3 3

ศูนย์นวัตกรรมระบบขนส่ง
ทางราง

มทร. ธัญบรีุ ● พฒันาด้านการฝึกอบรมทัง้ในและ
ตา่งประเทศ

10 10 15 15 15

● พฒันาด้านคณุวฒิุตา่งประเทศ 3 3 3 3 3

● พฒันาทกัษะการท าวจิยัขัน้สงูในต่างประเทศ 3 3 3 3 3

ระยะที่ 2
ศูนย์วิจัยและฝึกอบรม
ระบบขนส่งทางราง

มทร. ล้านนา, มทร.ศรีวิชยั, 

มทร.พระนคร, มทร.
รัตนโกสินทร์

● พฒันาด้านการฝึกอบรมทัง้ในและ
ตา่งประเทศ

20 20 20 30 30

● พฒันาด้านคณุวฒิุตา่งประเทศ 15 15 15 15 15

● พฒันาทกัษะการท าวจิยัขัน้สงูในต่างประเทศ 10 10 10

ระยะที่ 3
ยกระดับเป็น “วิทยาลัย
ระบบรางแห่งอาเซียน”

มทร.อีสาน ศนูย์กลาง
นครราชสีมา

● พฒันาด้านการฝึกอบรมทัง้ในและ
ตา่งประเทศ

5

● พฒันาด้านคณุวฒิุตา่งประเทศ 3

● พฒันาทกัษะการท าวจิยัขัน้สงูในต่างประเทศ 3

รวม 85 85 110 120 131

แผนพฒันาบุคลากร
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แผนงบประมาณ

ช่วงระยะการ
ด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ

รายการ
งบประมาณ 2561 2562 2563 2564 2565

ระยะที่ 1

วิทยาลยัระบบราง
มทร.อีสาน ศนูย์กลาง
นครราชสมีา งบด าเนินงาน 10 15 15 15 15

งบครุภณัฑ์ 30 30 30 30 60
งบปรับปรุง
สิง่ก่อสร้าง 3 3 3 3 3
งบพฒันาบคุลากร 30.9 30.9 33.4 33.4 33.4
งบวิจยั 3 3 5 5 5

ศนูย์วิจยัและ
ฝึกอบรมระบบขนสง่
ทางราง

มทร.อีสาน วิทยาเขต
ขอนแก่น

งบด าเนินงาน 10 15 15 15 15
งบครุภณัฑ์ 30 30 30 20 20
งบปรับปรุง
สิง่ก่อสร้าง 10 10 5 5 3
งบพฒันาบคุลากร 20.9 20.9 23.4 23.4 23.4
งบวิจยั 3 5 5 10 10

ศนูย์นวตักรรมระบบ
ขนสง่ทางราง

มทร. ธญับรีุ
งบด าเนินงาน 12 12 12 12 12
ครุภณัฑ์ 45 45 55 55 55
พฒันาบคุลากร 20.9 20.9 23.4 23.4 23.4
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แผนงบประมาณ (ต่อ)
ระยะที่ 2
ศนูย์วิจยัและ
ฝึกอบรมระบบ
ขนสง่ทางราง

มทร. ล้านนา, มทร.ศรี
วิชยั, มทร.พระนคร, 
มทร.รัตนโกสินทร์

งบด าเนินงาน 20 20 40 40 40

งบครุภณัฑ์ 30 15 30

งบปรับปรุงสิ่งก่อสร้าง
10 10 10 10

งบพฒันาบคุลากร
85 85 88 93 93

งบวิจยั 5 5 10 10
ระยะที่ 3

ยกระดบัเป็น 
“วิทยาลยัระบบ
รางแหง่อาเซียน” 

มทร.อีสาน ศนูย์กลาง
นครราชสีมา

งบด าเนินงาน 20

งบครุภณัฑ์ 60

งบปรับปรุงสิ่งก่อสร้าง 10

งบพฒันาบคุลากร 18.4
รวม 333.7 360.7 428.2 418.2 569.6

รวมทัง้หมด 2,110.4



ยทุธศาสตร์การพฒันามหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล
ภายใตโ้ครงการพฒันาสังคมและเศรษฐกิจชายฝ่ังทะเลภาคใต้

Mega Project by RMUTSV
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วตัถุประสงคโ์ครงการ

ผลติก าลงัคนที่ตรง
ความต้องการของ
ประเทศภูมิภาค และ

ท้องถิน่

พฒันามหาวทิยาลยัให้
มีบทบาทที่สอดคล้อง
กบับริบทการพฒันา
ของประเทศและพืน้ที่

ภูมิภาค

1 2 3

บริการวชิาการเพ่ือ
พฒันาสังคมและ

เศรษฐกจิชายฝ่ังทะเล
ภาคใต้



โครงการพฒันาสังคมและเศรษฐกจิชายฝ่ังทะเลภาคใต้

พฒันา มทร.
ศรีวชัิย 

สู่การเปลีย่นแปลง

พฒันาก าลงัคน
ด้านระบบ

ขนส่งทางทะเล

พฒันาสังคม และ
เศรษฐกจิ

ชุมชนชายฝ่ังทะเลภาคใต้

ทิศทางการด าเนินงาน



Company Logo

การพฒันา ก าลงัคนดา้นระบบขนส่งทางทะเล

ก าลงัคนด้านระบบขนส่งทางทะเล
ตอบสนองความต้องการของประเทศ

1. ผลติและพฒันาก าลงัคน ทีส่นับสนุนระบบขนส่งทาง
ทะเล
1.1 คนประจ าเรือฝ่ายเคร่ืองกลเรือ
- วศิวกรรมเคร่ืองกลเรือ
- วศิวกรรมทางทะเลและชายฝ่ัง
- ฝึกอบรมหลกัสูตรระยะสั้นดา้นระบบ
ขนส่งทางทะเล
1.2  บุคลากรสนบัสนุนระบบขนส่งทางทะเล
- การจดัการโลจิสติกทางทะเล
- การโรงแรมและการท่องเท่ียวทางทะเล
- การจดัการธุรกิจบนเรือส าราญ

ลดการขาด
แคลน

อตัราก าลงัคน
ด้านระบบ
ขนส่งทาง
ทะเลของ
ประเทศงานวจัิยส่ิงประดิษฐ์ นวตักรรมที่

เกีย่วข้องกบัระบบขนส่งทางทะเลมีการ
น าไปใช้ประโยชน์

วจัิยและพฒันา คิดค้น ส่ิงประดิษฐ์ นวัตกรรม
ด้านระบบขนส่งทางทะเล      

เป้าหมาย แผนงาน/กจิกรรม            ผลลพัธ์
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การพฒันา สงัคมและเศรษฐกิจชุมชนชายฝ่ังทะเลภาคใต้

มหาวทิยาลยั
เป็นที่พึง่ของ

ชุมชน

แผนงานโครงการร่วม 9 มทร.
1.  จดัตั้งศูนยฝึ์กอบรมช่างซ่อมบ ารุงอากาศยาน ประจ าภาคใต้
2.  จดัตั้งศูนยวิ์จยัและฝึกอบรมระบบขนส่งทางรางประจ าภาคใต้
3.  ให้บริการจดัการดา้นการจดัการธุรกิจออนไลน์ของชุมชนชายฝ่ังทะเลภาคใต้
4.  ให้บริการวิชาการดา้นการบริหารจดัการน ้า  เพ่ืออุปโภคบริโภคแก่ชุมชนชายฝ่ัง
ทะเลภาคใต้
5.  สร้างนวตักรรมและมูลค่าเพ่ิมผา้พ้ืนเมืองภาคใต้
6.  ส่งเสริมและพฒันาตน้แบบ “กิจการเพ่ือสงัคม” แก่ชุมชนชายฝ่ังทะเลภาคใต้
7.  การผลิตและพฒันาครูอาชีวศึกษานกัปฏิบติั
8.  การสร้างความมัน่คงทางอาหาร 
- ความเป็นเลิศดา้นเกษตรอาหาร
- จดัตั้งศูนยป์รับปรุงและเพาะพนัธ์สตัวน์ ้า
- Smart  Farm
- จดัตั้งศูนยโ์รคสตัวเ์ขตร้อน
- อาหารวิถึใตฮ้าลาล
แผนงานโครงการ มทร.ศรีวชัิย
1.  พฒันาแหล่งท่องเท่ียวและเส้นทางท่องเท่ียวชุมชน
2.  การส่งเสริมการให้ความรู้ดา้นการคา้ชายแดนใต้
3.  การอนุรักษท์รัพยากรทางทะเลชายฝ่ัง
4.  การพฒันาและจดัการผลิตภณัฑชุ์มชนชายฝ่ังทะเลภาคใต้
5.  การสร้างความเขม้แขง็ของสงัคมพหุวฒันธรรม

ก าลงัคนได้รับการ
พฒันาตอบสนอง
ความต้องการของ

ประเทศ

เศรษฐกจิในสังคม
ชุมชนชายฝ่ังทะเล
ภาคใต้ได้รับการ

พฒันา

เป้าหมาย แผนงาน/กจิกรรม           ผลลพัธ์



Mega Project RMUT
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ความส าคญั

1

การค้าระหว่างประเทศ ร้อยละ 90 
มาจากระบบขนส่งทางทะเล

2 3

จ านวนเรือขนส่งสินค้า 6,703 ล า
(ขนาด 500 ตนักรอส ขึน้ไป  มี

476 ล า)

ความต้องการก าลงัคนปีละกว่า 1,000
คน แต่สามารถผลติแรงงานได้เพยีง

100 กว่าคน

อกี 15 ปีข้างหน้า ความต้องการก าลงัคน 
จาก 500,000 คน เป็น 850,000 คน หรือ

เฉลีย่ปีละ 40,000 คน
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สถาบนัการศึกษาดา้นพาณิชยน์าวี (รัฐ)

1

ศูนย์ฝึกพาณชิย์นาว ี
กรมเจ้าท่า

2 3

คณะพาณิชย์นาวี 
ม.เกษตรศาสตร์

คณะโลจิสติกส์
ม.บูรพา
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Diagram
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บุคลากรดา้นพาณิชยน์าวี
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วตัถุประสงค์
เพ่ือจัดการศึกษาระดบัปริญญาในสาขาทีเ่กีย่วข้องกบัระบบขนส่งทางทะเล

1

เพ่ือฝึกอบรมหลกัสูตรระยะส้ันในหลกัสูตรทีเ่กีย่วข้องกบัระบบขนส่งทางทะเล
2

เพ่ือวจิัยและพฒันาคดิค้นส่ิงประดษิฐ์ นวตักรรม ด้านระบบขนส่งทางทะเล
3
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กลุ่มเป้าหมาย

ผู้ส าเร็จการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย 
หรือระดบัประกาศนียบัตรวชิาชีพทะเล

บุคคลทัว่ไป หรือผู้ประกอบอาชีพเกีย่วกบั
ระบบขนส่งทางทะเล
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แผนการด าเนินงาน
กจิกรรม

ระยะเวลาด าเนินการ
ผู้รับผดิชอบ

59 60 61 62 63

1.  เปิดสอนหลกัสูตรระดบัปริญญา  สาขาวชิาวศิวกรรมเคร่ืองกลเรือ

มทร.ศรีวชิยั 
และ

มทร.?????

1.1  ยกร่างหลกัสูตร 

1.2  วพิากษห์ลกัสูตร 

1.3  ตรวจรับรองหลกัสูตร 

2.  เปิดสอนหลกัสูตรระดบัปริญญา สาขาท่ีเก่ียวขอ้งกบัระบบขนส่งทางทะเล  เช่น (การจดัการโลจิสติก
ทางทะเล การโรงแรมและการท่องเท่ียวทางทะเล  การจดัการธุรกิจบนเรือส าราญ ฯลฯ)

   

3.  สร้างเครือข่ายความร่วมมือกบัหน่วยงานภาครัฐและเอกชน     

4.  สรรหาและพฒันาบุคลากร  ดา้นระบบขนส่งทางทะเล     

5.  จดัหาครุภณัฑ ์ และหอ้งปฏิบติัการเพื่อรองรับการจดัการเรียนการสอนและฝึกอบรม
    
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แผนการด าเนินงาน

กจิกรรม
ระยะเวลาด าเนินการ

ผู้รับผดิชอบ

59 60 61 62 63

6.  จดัหลกัสูตรฝึกอบรมระยะสั้น

มทร.ศรีวิชยั 
และ

มทร.?????

6.1  หลกัสูตรพื้นฐานคนประจ าเรือ
  

6.2  หลกัสูตรการจดัการท่าเรือ
  

6.3  หลกัสูตรการซ่อมอุปกรณ์ทางทะเล
  

6.4  หลกัสูตรอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง
  

7.  วจิยัและพฒันา คิดคน้  ส่ิงประดิษฐ ์นวตักรรม ดา้นระบบขนส่งทางทะเล

 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย 9 มทร.
ภายใต้โครงการ : Logistics and Supply Chain 4.0

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลตะวนัออก



โลจิสติกส์และซัพพลายเชน 4.0 คือ การบริหารจัดการโลจิสติกส์และซัพพลายเชนนับตั้งแต่
กระบวนการส่ังซื้อ การน าเข้าวัตถุดิบ กระบวนการผลิต การจัดเก็บ จนกระทั่งจัดส่งสินค้าถึงมือลูกค้า มี
ส่วนส าคัญที่จะช่วยยกระดับความสามารถขององค์กร รองรับการเข้าสู่ยุคอุตสาหกรรม 4.0  โดยเน้น 
“Digital Internet of Things และ Innovation” โดยทุกองค์กรควรเริ่มที่จะต้องเตรียมพร้อมเพื่อ
รับมือกับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต
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โดยเริ่มด าเนินการ ดังนี้
- ก าหนดเป้าหมาย นโยบาย แนวทางในการพัฒนาองค์กร เพื่อมุ่งสู่ยุคอุตสาหกรรม 4.0
- ก าหนดแผนการปรับโครงสร้างองค์กร เพิ่มการสร้างความร่วมมือกับทุกฝ่ายทั้งในระดับองค์กรและซัพพลายเชน รองรับการ
ท างานที่จะเกิดขึ้นในรูปแบบใหม่
- ปรับปรุงกระบวนการท างานให้สามารถเชื่อมโยงและติดตามตรวจสอบต่อเนื่องได้ทั้งระบบตั้งแต่วัตถุดิบจากผู้ขายที่ต้นน้ า ไป
จนถึงผลิตภัณฑ์ส่งมอบแก่ลูกค้าหรือผู้ใช้ที่ปลายน้ า

Logistics and Supply Chain 4.0



โดยเริ่มด าเนินการ ดังนี้ (ต่อ)
- สร้างช่องทางการเข้าถึงติดต่อและท าความเข้าใจในลูกค้าให้มากขึ้น โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และนวัตกรรมมาช่วยในการท างาน
- พัฒนาข้อมูลที่เริ่มมปีริมาณมากมาย Big Data จากเทคโนโลยีดิจิทัลมาบริหารจัดการอย่างเป็นระบบเพื่อจัดท าเป็นสารสนเทศ
ในการบริหารจัดการและตัดสินใจอย่างถูกต้องและทันต่อสถานการณ์ความต้องการอันผันผวนของผู้บริโภค
- พัฒนาบุคลากรให้เพิ่มทักษะการปฏิบัติงาน การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และความรู้ที่เกี่ยวข้อง
- ให้ความส าคัญกับการวิจัยและพัฒนา (R&D) เพื่อสร้างนวัตกรรมใหม่และสร้างความแตกต่างในการแข่งขัน
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แผนการด าเนิงานค่าใช้จ่าย
แผนการด าเนินงานด้านค่าใช้จ่าย

โครงการจดัท ายทุธศาสตร์การพฒันามหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล รอบที่ 2  เพื่อรองรับยทุธศาสตร์ชาติ โครงการการพฒันาบคุลากรนกัปฏิบติัด้านโลจิสติกส์และซพัพลายเชน 4.0

กิจกรรมที่ด าเนินการ
งบประมาณระยะ 5 ปี (พ.ศ.2561-2565) ล้านบาท

มทร.ตะวนัออก มทร.ธัญบรีุ มทร.กรุงเทพ มทร.พระนคร มทร. ศรีวิชยั มทร.รัตนโกสนิทร์ มทร.ล้านนา มทร.อีสาน มทร.สวุรรณภูมิ รวมทัง้สิน้

ยทุธศาสตร์ที่ 1 : สง่เสริมการพฒันาศกัยภาพบคุลากรนกัปฏิบติัด้านโลจิสติกส์ : Human and 
Development Center
1. การพฒันาบคุลากร Human and Development Center
1.1 การฝึกอบรม ศกึษาดงูานในประเทศและต่างประเทศ 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45
1.2 การฝังตวัในสถานประกอบการในประเทศและต่างประเทศ 7.5 7.5 7.5 7.5 7.5 7.5 7.5 7.5 7.5 67.5

2. Training Center 
2.1 การพฒันาบคุลากรในด้านสายงานโลจิสติกส์และซพัพลายเชน 1.5 1.5 1.5 1.5 1.5 1.5 1.5 1.5 1.5 13.5
2.2 การพฒันาผู้ เชี่ยวชาญในด้านอาชีพโลจิสติกส์และซพัพลายเชน 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27

3. Quality Standard Test Center
3.1 ผู้ปฏิบติัการคลงัสนิค้า 2 2 2 2 2 2 2 2 2 18
3.2 ผู้ควบคมุสนิค้าคงคลงั 2 2 2 2 2 2 2 2 2 18
3.3 ควบคมุรถยกสนิค้าขนาดไม่เกิน 10 ตนั 2 2 2 2 2 2 2 2 2 18
3.4 นกับริหารการขนสง่สนิค้าทางถนน 2 2 2 2 2 2 2 2 2 18

3.5 ห้องปฏิบติัการณ์และครุภัณฑ์ตามการจดัตัง้ศนูย์ทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงาน 12 12 12 12 12 12 12 12 12 108
4. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
4.1 โครงการความร่วมมือกบัหน่วยงานภาครัฐ 2 2 2 2 2 2 2 2 3 19
4.2 โครงการความร่วมมือกบัหน่วยงานภาคเอกชน 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27

ยทุธศาสตร์ที่ 2 : สง่เสริมการพฒันาธุรกิจการค้า : Business Development Center

1. Consulting Center การวินิจฉยัองค์กร การให้ค าปรึกษาเบือ้งต้น การให้ค าปรึกษาเชิงลกึ
1.1 โครงการผลตินกัวินิจฉยั 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27
1.2 โครงการผลติผู้ให้ค าปรึกษา 4.5 4.5 4.5 4.5 4.5 4.5 4.5 4.5 4.5 40.5

1.3 โครงการสร้างคู่มือวินิจฉยัความสามารถทางด้านโลจิสติส์และพฒันาธุรกิจสู ่Logistics 4.0 2 2 2 2 2 2 2 2 2 18
2. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ

2.1 โครงการความร่วมมือส านกัโลจิสติกส์ กรมอตุสาหกรรมพืน้ฐานและการเหมืองแร่ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9
2.2 โครงการกรมสง่เสริมการค้าระหว่างประเทศ กระทรวงพาณิชย์ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9

2.3 โครงการความร่วมมือสานกังานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (สสว.) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9
ยทุธศาสตร์ที่ 3 : สง่เสริมและพฒันาการวิจยั : Research Center
1. พฒันาศกัยภาพนกัวิจยัโลจิสติกส์
1.1 โครงการสร้างนกัวิจยัด้านโลจิสติกส์ยคุ 4.0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9

2. R&D Center

2.1 โครงการสร้างงานวิจยัโลจิสติกส์เชิงประยกุต์พฒันาอตุสาหกรรมไทย 15 15 10 10 10 10 10 10 10 100

2.2 โครงการเผยแพร่องค์ความรู้งานวิจยัโลจิสติกส์เชิงประยกุต์ไปสู่ภาคอตุสาหกรรม 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36
3. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
3.1 โครงการสร้างความร่วมมือหน่วยงานสนบัสนนุทนุวิจยั 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27

รวม 77.5 77.5 72.5 72.5 72.5 72.5 72.5 72.5 73.5 663.5



แผนการด าเนินงานและกรอบงบประมาณ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

(พ.ศ. 2561-2565)

ของ 

โครงการดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร



1) เพ่ิมศักยภาพและพัฒนาบุคลากรโดยใช้นวัตกรรมดจิิทัลเพ่ือการศึกษา 
(Digital Academic)

2) พัฒนาทรัพยากรการเรียนรู้ดิจิทัลเพ่ือบูรณาการเข้ากับการเรียนการสอนสมัยใหม่ 
(Digital Content)

3) พัฒนาวัฒนธรรมการท างานขององค์กรไปสูก่ารเป็นสังคมดิจิทัลที่มคีุณภาพ 
(Digital Society)

4) สร้างระบบนิเวศดิจิทัลงานวิจัยเพื่อบูรณาการเข้ากับการบริหารจัดการงานวิจัย
และบริการวิชาการ (Digital Research) 

5) เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารจัดการและการพัฒนาองค์กร
โดยใช้เทคโนโลยีการประมวลผลข้อมูลขนาดใหญ ่(Digital Analytics) 

6) เพ่ิมทรัพยากรและช่องทางการเข้าถึงโครงสร้างพ้ืนฐานด้านไอซีที
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Infrastructure)

ภาพรวมและเป้าหมายของยุทธศาสตร์



ยุทธศาสตร์ที่ 1 

ยุทธศาสตร์ที่ 1) เพ่ิมศักยภาพและพัฒนาบุคลากรโดยใช้นวัตกรรมดิจิทัลเพ่ือ
การศึกษา (Digital Academic)

1.1) พัฒนาหลักสูตรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) และสื่อสาร
สนเทศ

1.2) พัฒนาอาจารย์ผู้สอนด้านคอมพิวเตอร์ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
(ICT) และด้านสื่อสารสนเทศ

1.3) ผลิตบัณฑิตหลักสูตรวิทยาการบริการ หลักสูตรนวัตกรรมการบริการ และ
หลักสูตรเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

1.4) พัฒนาห้องเรียน/ห้องปฏิบัติการการ
1.5) พัฒนาศูนย์ฝึกอบรมและสอบมาตรฐานความรู้สากลในวิชาชีพด้าน IT



ยุทธศาสตร์ที่ 2) พัฒนาทรัพยากรการเรียนรู้ดิจิทัลเพ่ือบูรณาการเข้ากับการ
เรียนการสอนสมัยใหม่ (Digital Content)

2.1) พัฒนาทรัพยากรการเรียนรู้ดิจิทัล
2.2) พัฒนา e-Content วิชาพื้นฐานคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และสถิติ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 

ยุทธศาสตร์ที่ 3) พัฒนาวัฒนธรรมการท างานขององค์กรไปสู่การเป็นสังคม
ดิจิทัลที่มีคุณภาพ (Digital Society)

3.1) พัฒนาระบบงานการให้บริการอิเล็กทรอนิกส์ (e-Services) 
3.2) พัฒนาระบบการเรียนออนไลน์ระบบเปิดที่รองรับผู้เรียนจ านวนมาก 

(MOOC) 



ยุทธศาสตร์ที่ 4) สร้างระบบนิเวศดิจิทัลงานวิจัยเพื่อบูรณาการเข้ากับการ
บริหารจัดการงานวิจัยและบริการวิชาการ (Digital Research)

4.1) พัฒนาระบบระบบนิเวศดิจิทัลงานวิจัย 
4.2) พัฒนาระบบตลาดกลางการซื้อขายสินค้าและบริการมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยี ราชมงคล (RMUT e-Marketplace) 
4.3) พัฒนาหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจและเครือข่ายเพื่อสร้าง Startup และ 

SME ที่มีคุณภาพ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 



ยุทธศาสตร์ที่ 5) เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารจัดการและการพัฒนา
องค์กรโดยใช้เทคโนโลยีการประมวลผลข้อมูลขนาดใหญ่ (Digital 
Analytics)

5.1) พัฒนาระบบบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ (e-Strategy) 
5.2) พัฒนาระบบประมวลผลข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 

ยุทธศาสตร์ที่ 6) เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารจัดการและการพัฒนา
องค์กรโดยใช้เทคโนโลยีการประมวลผลข้อมูลขนาดใหญ่ (Digital 
Analytics) 

6.1) พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารให้
รองรับการเป็นอินเทอร์เน็ตอนาคต (Future Internet) 



กรอบงบประมาณด้านดิจิทัลเพือ่เศรษฐกิจและสังคม



โครงการการบริหารการจัดการน้ า ทรัพยากรธรรมชาติ และ
สิ่งแวดล้อม

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ



วัตถุประสงค์โครงการ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

หน่วยงานหลัก
-กรมชลประทาน
-กรมทรัพยากรน้ า
-กรมส่งเสริมการปกครอง
ส่วนท้องถิ่น
-กรมพัฒนาชุมชน

ด าเนินโครงการ Mega Project ของรัฐบาล
เพื่อแก้ไขปัญหาน้ า ป่า และขยะ 

โครงการยุทธศาสตร์พัฒนาศักยภาพมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล เพ่ือ
รองรับยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561-2565)

โครงการบริหารหารจัดการน้ า ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

6



ยุทธศาสตร์โครงการบริหารจัดการน้ า ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

7

เป็นศูนย์ฝึกอบรมและถ่ายทอดเทคโนโลยีการบรหิารจัดการน้ า ทรัพยากรธรรมชาติ และ
สิ่งแวดล้อม ให้ชุมชน โดยบูรณาการรว่มกับหน่วยงานหลัก1. 
เป็นศูนย์ข้อมูลสารสนเทศส าหรับสง่เสรมิและสนับสนุนการบริหารจัดการน้ า 
ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อมให้ชุมชน2. 
พัฒนาวิจัยนวัตกรรมเพ่ือส่งเสริมและสนันสนุนการบริหารจัดการน้ า ทรัพยากรธรรมชาต ิ
และสิ่งแวดล้อม

พัฒนาก าลังคนด้านการบริหารจัดการน้ า ทรัพยากรธรรมชาติ 
และสิ่งแวดล้อม

ช่วยเหลือชุมชนที่ประสบปัญหาภาวะน  าท่วมและภัยแล้ง

เป็นต้นแบบและแหล่งเรียนรู้ ด้านการบริหารจัดการน้ า 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ให้กับชุมชน

3. 
4. 
5. 
6. 



แผนงบประมาณ

วงเงิน 2,149 ล้านบาท  
ค่าใช้จ่าย งบประมาณ (ล้านบาท)

2561 2562 2563 2564 2565 รวม

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ศูนย์ฝึกอบรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี 120 74.3 99.3 90.2 88.2 472

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ศูนย์ข้อมูลระบบสารสนเทศ 64.2 69.2 63.2 60.4 46 303

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาวิจัยนวัตกรรม 82.2 95.3 88.5 90 78 434

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ต้นแบบและแหล่งเรียนรู้ 114 138 69.5 58.5 50 430

ยุทธศาสตร์ที่ 5 ช่วยเหลือชุมชนที่ประสบปัญหา 44.5 24.5 31 33 23 156

ยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนาก าลังคน 76 81 75 66 56 354

รวม 500.9 482.3 426.5 398.1 341.2 2,149 14



เป้าหมายโครงการ: ตัวชี้วัด
ตัวชี้วัด หน่วยนับ 2561 2562 2563 2564 2565

ยุทธศาสตร์ที่ 1 เป็นศูนย์ฝึกอบรมและถ่ายทอดเทคโนโลยีการบริหารจัดการน้ า และสิ่งแวดล้อม ให้ชุมชนโดยบูรณาการร่วมกับหน่วยงานหลัก        

1. จ านวนหลักสูตรจัดฝึกอบรมและถ่ายทอดเทคโนโลยีการบริหารจัดการน้ า และ

สิ่งแวดล้อม ในเชิงบูรณาการกับหน่วยงานหลัก

หลักสูตร 20 25 30 30 30

ผู้เข้ารับการอบรม(คน) 600 750 900 900 900

2.จ านวนหลักสูตรจัดฝึกอบรมและถ่ายทอดเทคโนโลยีการบริหารจัดการน้ า และ

สิ่งแวดล้อมอย่างย่ังยืน

หลักสูตร 50 60 90 90 90

ผู้เข้ารับการอบรม(คน) 2000 2000 2000 2000 2000

3.จ านวนโครงการการบริหารจัดการน้ า ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม แบบ

บูรณาการ

โครงการ 20 25 30 30 30

4.จ านวนโครงการส่งเสริมและพัฒนาสังคมในด้านการบริหารจัดการ

ทรัพยากรธรรมชาติแบบบูรณาการและรู้ทันการเปลี่ยนแปลงสภาวะสิ่งแวดล้อม

โครงการ 9 9 9 9 9

5.จ านวนชุมชนที่ได้รับการจัดการน้ า ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมชุมชนตาม

แนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ชุมชน 45 45 45 45 45

6.จ านวนโครงการป่าชุมชนเศรษฐกิจพอเพียง โครงการ 1 1 1 1 1

7.จ านวนศูนยค์วามเป็นเลศิด้านการบริหารจัดการน้ า ทรัพยากรธรรมชาติ และ
สิ่งแวดล้อม

ศูนย์ 3 1 1 - -
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ตัวชี้วัด หน่วยนับ 2561 2562 2563 2564 2565

ยุทธศาสตร์ที่ 2 เป็นศูนย์รวมข้อมูลสารสนเทศส าหรับส่งเสรมิและสนับสนุนการบริหารจดัการน้ า ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้ชุมชน

1.จ านวนระบบให้บริการข้อมูลพื้นฐานที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการน้ า 
ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม

ระบบ 1 9 9 9 9

ผู้ใช้บริการ (คน) 100 900 900 900 900

2.จ า นวนชุ มชนที่ มี ข้ อมู ลส า รสน เทศส าห รั บ กา รบริ ห า รจั ด กา รน้ า 
ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม

ชุมชน 45 45 45 45 45

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาและวิจัยนวัตกรรมเพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการบริหารจัดการน้ า ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

1. จ านวนงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนการบริหารจัดการน้ า 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ในชุมชน

ชิ้นงาน 45 45 45 45 45

ยุทธศาสตร์ที่ 4 เป็นต้นแบบและศูนย์เรียนรู้การบริหารจัดการน้ า ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ให้กับชุมชน

1.จ านวนต้นแบบ/แหล่งเรียนรู้การบริหารจัดการน้ า ทรัพยากรธรรมชาติ และ
สิ่งแวดล้อมชุมชน

ต้นแบบ 9 3 2 - -

ผู้ใช้บริการ (คน) - 900 1200 1500 1500

ยุทธศาสตร์ที่ 5 ช่วยเหลือชุมชนที่ประสบปัญหาภาวะน้ าท่วมและภัยแล้ง

1. จ านวนชุมชนที่รับความช่วยเหลือจากปัญหาภาวะน้ าท่วม/ภัยแล้ง ชุมชน 90 90 90 90 90

เป้าหมายโครงการ: ตัวชี้วัด
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ตัวชี้วัด หน่วยนับ 2561 2562 2563 2564 2565

ยุทธศาสตร์ที่ 6 ผลิตก าลงัคนด้านการบริหารจัดการน้ า ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้ม

1. จ านวนหลักสูตรเพ่ือผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติด้านการบริหารจัดการน้ า 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้ม

หลักสูตร 5 - - 1 -

2.จ านวนก าลังคน ด้านการบริหารจัดการน้ า ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม

คน - - - 150 150

3.จ านวนอาจารย์ด้านการบริหารจัดการน้ า ทรัพยากรธรรมชาติ และ
สิ่งแวดล้อมท่ีเพิ่มคุณวุฒิ

คน - - 18 18 18

4.จ านวนบุคลากรรับการพัฒนาศักยภาพด้านเทคโนโลยีชัน้สูง คน 60 60 60 60 60

5.จ านวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา ศึกษาดูงานในประเทศ/
ต่างประเทศ

คน 90 90 90 90 90

6.จ านวนบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมระยะสัน้-ระยะยาวในประเทศ/
ต่างประเทศ

คน 60 60 90 90 90

เป้าหมายโครงการ: ตัวชี้วัด
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มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี รองศาสตราจารย์ ดร. ประเสริฐ ปิ่นปฐมรัฐ

แผนการด าเนินงานและกรอบงบประมาณ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 

(พ.ศ. 2561 - 2565)
ของ

ยุทธศาสตร์พัฒนาครูอาชีวศึกษา



ยุทธศาสตร์การพัฒนาครูอาชีวศึกษา

1
• ผลิตครูอาชีวศึกษานักปฏิบัติ

2
• การพัฒนาครูอาชีวศึกษา Industry 4.0 และการ

พัฒนาก าลังแรงงาน

3
• พัฒนาศักยภาพ “ครูของครู”



ยุทธศาสตร์ที่ 1: การผลิตครูอาชวีศึกษานักปฏิบัติ

1 • การพัฒนาตัวป้อน

2 • การพัฒนารูปแบบการผลิตครูอาชีวศึกษานักปฏิบตัิ

3 • การสร้างเครือข่ายที่เก่ียวข้องกับการผลิตครูอาชีวศึกษา

4 • การพัฒนาอาจารย์พี่เลี้ยง 7 มทร. ร่วมเชิงพื้นที่





ยุทธศาสตร์ที่ 2: การพัฒนาครอูาชวีศึกษา Industry 4.0 + 1 
และก าลังแรงงาน (ประเด็นยุทธศาสตร)์

1 • การพัฒนาทักษะการถ่ายทอดเทคโนโลยี (Didactic)

2 • การพัฒนาความรู้และทักษะวิชาชพี

3 • การพัฒนาชุดฝึก + สื่อการสอน (สอดคล้องกับอุตสาหกรรม)

4 • การพัฒนาทักษะชีวิตและสงัคม (Soft-skills) ส าหรับ TVET

5 • การพัฒนาทักษะ Research + Development

6
• การพัฒนา Thai-German Meister 

(ตามมาตรฐานฝีมือแรงงานเยอรมัน และมอบใบประกาศนียบัตร RMUTs + German)

7 • การพัฒนา RMUTs Meister (ตามมาตรฐานฝีมือแรงงานไทย)

8 • การพัฒนาทักษะ ICT ส าหรับ TVET



ยุทธศาสตร์ที่ 3: การพัฒนา “ครูของคร”ู

กลยุทธ์ท่ี 1 การพัฒนา International Meister
กลยุทธ์ที่ 2 การส่งเสริมงานวิจัยขั้นสูงของ “ครูของครู”
กลยุทธ์ท่ี 3 การปรับคุณวุฒิ และต าแหน่งทางวิชาการ
กลยุทธ์ท่ี 4 การพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศทักษะวิชาชีพครู

อาชีวศึกษาและก าลังแรงงานในภาคอุตสาหกรรม



German Meister system

Vocational

2 years Work 
experience

Meister



Meister: การพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษา

IHK

9 RMUTs

แรงงาน
และครู

อาชีวศึกษา

 อบรมอาจารย์ 9RMUTs
 สอบ International 

Meister

สถานฑูตไทย 
ในเยอรมัน

 อบรมแรงงานและครูในเมืองไทย
 สอบ Thai-German Meister
 สอบ RMUTs Meister



ยุทธศาสตร์ครูอาชีวศึกษา: แผนการจัดตั้งศูนย์ความเป็นเลศิ

มทร. แผนการจัดตั้งศูนย์ความเป็นเลิศ

กรุงเทพ ศูนย์ผลิตและพัฒนาครูช่าง ครูคหกรรม

พระนคร Automation

ล้านนา Automation

สุวรรณภูมิ ศูนย์ผลิตครูช่าง

อีสาน Automation

ธัญบุรี ศูนย์พัฒนาก าลังคนด้าน CNC, Automation, 
SME, Energy, Technology-transfer 

ศรีวิชัย ศูนย์พัฒนาก าลังคนด้านเทคโนโลยีสื่อสารมวล  
Oil and gas technology

อยู่ระหว่างการพิจารณาความพร้อม



แผนพัฒนาบุคลากร ยุทธศาสตร์พัฒนาครูอาชีวศึกษา (คน)

โครงการ 2561 2562 2563 2564 2565

1. พัฒนาคุณวุฒิ “ครูของคร”ู 10 10 18 18 18

2. พัฒนา International Meister 100 100 100 100 100

3. พัฒนาศักยภาพ “ครูของคร”ู ด้วย

ผู้เชี่ยวชาญต่างประเทศ
180 180 180 180 180

4. พัฒนาเครอืข่ายวิชาชพี “ครูของคร”ู 

ของ 9 มทร.
200 200 200 200 200



กรอบงบประมาณ ยุทธศาสตร์พัฒนาครูอาชีวศึกษา



ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย ยุทธศาสตร์พัฒนาครูอาชีวศึกษา



ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย ยุทธศาสตร์พัฒนาครูอาชีวศึกษา



แผนการด าเนินงานและกรอบงบประมาณ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 

(พ.ศ. 2561 - 2565)

ของ

ยุทธศาสตร์เกษตรอาหาร

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี รองศาสตราจารย์ ดร. ประเสริฐ ปิ่นปฐมรัฐ



ประชากรโลกเพิ่มขึ้นเป็นมากว่า 9,000 ล้านคน ในปี 2050
ต้องการอาหารเพิ่มขึ้น 50% เพื่อให้เพียงพอ

หากยังใช้เทคโนโลยีการเกษตรอาหารเช่นเดิม
ผลิตผลที่ได้จะลดลงไป 25%

ท าไมยังต้องก าหนดยุทธศาสตร์เกษตรอาหาร



อาหารมากกว่า 30% หรือ 
1,300 ล้านตันต่อปี         

ที่สูญเสีย (Loss & Waste) 
นับจากการเก็บเกี่ยวถึง

ผู้บริโภค



ภาพรวมและเป้าหมายของยุทธศาสตร์

ประเทศไทยเป็นเมืองเกษตรอาหารขนาดใหญ่

อุตสาหกรรมขนาดใหญ่ใช้เทคโนโลยีขั้นสูง

SMEs ยังขาดเทคโนโลยี

เกษตรอาหารขาดการสร้างมูลค่าเพิ่ม มาตรฐาน และความปลอดภัย 

มทร. ต้องยกมาตรฐานการเรียนการสอน และงานวิจัย

มทร. ต้องสร้างความยอมรับจากเครือข่ายด้วยผลงาน และเทคโนโลยี



ยุทธศาสตร์แต่ละ 
มทร.

ยุทธศาสตร์ร่วม 
๙ มทร.

งบประมาณจากรัฐบาลกรณีพิเศษ

โครงการพิเศษที่อธิการบดี
แต่ละ มทร. จัดสรรให้

งบประมาณของแต่ละ มทร.
งบประมาณเงินรายได้

ยุทธศาสตร์เสนอ
ต่อรัฐบาล

ระดับของยุทธศาสตร์ฯ



ยุทธศาสตร์เกษตรอาหาร : ยุทธศาสตร์ของแต่ละ มทร.
มทร. ยุทธศาสตร์

กรุงเทพ นวัตกรรมอาหารไทยฮาลาล

พระนคร นวัตกรรมข้าว

ล้านนา อาหารท้องถิ่น (อาหารล้านนา)

สุวรรณภูมิ Safety food for Health

ตะวันออก หุบเขาผลไม้เมืองร้อน, เห็ดสมุนไพร

อีสาน เกษตรอินทรีย์ อาหารเพ่ือสุขภาพ

ธัญบุรี Smart farm, bio-innovation, 
Healthy-food, Food-automation

รัตนโกสินทร์ นวัตกรรมอาหาร

ศรีวิชัย เกษตรอินทรีย์ อาหารปลอดภัย 



ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่1 ยกระดับความรู้ด้านมาตรฐานอาหารปลอดภัย 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาผู้ตรวจประเมินมาตรฐานเกษตรอาหาร
กลยุทธ์ที่ 2 ผลิตบัณฑิตที่มีสมรรถนะด้านมาตรฐานเกษตรอาหารปลอดภัย
กลยุทธ์ที่ 3 บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยี

โครงการ/กิจกรรม ที่ 1 เกษตรกรรุ่นใหม่
โครงการ/กิจกรรม ที่ 2 รูปแบบกิจกรรมเสริมความรู้ให้นกัเรียน

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : มาตรฐานอาหารปลอดภัย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่2 ห้องปฏิบัติการทดสอบผลิตผลด้านเกษตร/อาหาร
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาศักยภาพของบคุลากร
กลยุทธ์ที่ 2 จัดตั้งห้องปฏิบัติการทดสอบแต่ละ มทร.
กลยุทธ์ที่ 3 ให้บริการทดสอบมาตรฐานอาหาร
กลยุทธ์ที่ 4 สร้างเครอืข่ายเพือ่การให้บริการ



ยุทธศาสตร์ที่ 1: มาตรฐานอาหารปลอดภัย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่3 มาตรฐานฝีมือแรงงานด้านเกษตรอาหาร
กลยุทธ์ที่ 1 จัดตั้งศูนย์ทดสอบมาตรฐานอาชีพ
กลยุทธ์ที่ 2 ให้บริการทดสอบมาตรฐาน
กลยุทธ์ที่ 3 ก าหนดมาตรฐานอาชีพ (RMUTs) และสร้างศูนย์ทดสอบ

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่4 เกษตรอินทรีย์
กลยุทธ์ที่ 1 เผยแพร่ความรู้ (สอน อบรม เผยแพร่ทางสื่อออนไลน์)
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาฟาร์มต้นแบบ
กลยุทธ์ที่ 3 สร้างเครอืข่ายส าหรับเผยแพร่และตลาด
กลยุทธ์ที่ 4 ให้บริการรับรองมาตรฐาน (RMUTs standard under Main 

certification body)



ยุทธศาสตร์ที่ 2 : ศูนย์ความเป็นเลิศด้านเกษตรอาหาร

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่1 การพัฒนาผลติผลการเกษตรและการบรหิารจัดการ
 กลยุทธ์ที่ 1 ปรับปรุงพันธุ์
 กลยุทธ์ที่ 2 นวัตกรรมการดูแลและเก็บเกี่ยว
 กลยุทธ์ที่ 3 บริหารจัดการหลังเก็บเก่ียวและจัดเก็บ

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่2 การพัฒนานวัตกรรมเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม
 กลยุทธ์ที่ 1 นวัตกรรมแปรรูป
 กลยุทธ์ที่ 2 ถ่ายทอดเทคโนโลยีใหม่ๆ ที่เหมาะสม

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่3 การพัฒนาเทคโนโลยีสนับสนุน
 กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการออกแบบบรรจุภัณฑ์อัจฉริยะ
 กลยุทธ์ที่ 2 บริหารจัดการตลาดและเครือข่าย
 กลยุทธ์ที่ 3 บริหารจัดการตลอดห่วงโซ่อุปทานและโลจีสติกส์



ยุทธศาสตร์ที่ 3 : ฟาร์มอัจฉริยะ (Smart Farm)
ประเด็นยุทธศาสตร:์ RMUTs Smart farm Model
 กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนานวัตกรรม/วิจัย
 กลยุทธ์ที่ 2 Smart Farm ต้นแบบของแต่ละ มทร. (ตอบโจทย์  

เกษตรขนาดเล็กและกลาง)
 กลยุทธ์ที่ 3 การบริหารจัดการ Farm
 กลยุทธ์ที่ 4 การให้บริการวิชาการ

 โครงการที่ 1 ศูนย์เรียนรู้
 โครงการที่ 2 โครงงาน/หลักสูตรส าหรบัโรงเรยีน

 กลยุทธ์ที่ 5 การพัฒนาเทคโนโลยีขั้นสูง
 Precision agriculture 
 Green House
 Plant Factory



ยุทธศาสตร์ที่ 4 : ระบบฐานข้อมูล (Database)

ประเด็นยุทธศาสตร์: การพัฒนาระบบฐานข้อมูลเพื่อเกษตรกรและ SMEs
 กลยุทธ์ที่ 1 น าเสนอผลงานวิจัยในรูปแบบที่เขา้ใจงา่ย
 กลยุทธ์ที่ 2 เผยแพร่บทความทางวิชาการ ข้อมูล ข่าวสาร และกิจกรรม

ด้านเกษตรอาหาร
 กลยุทธ์ที่ 3 แสดงศักยภาพการให้บริการด้านเกษตรของ 9 มทร. 
 กลยุทธ์ที่ 4 แนะน านวัตกรรม และเทคโนโลยีใหม่ๆ
 กลยุทธ์ที่ 5 ให้ข้อมูลด้านมาตรฐานอาหารปลอดภัย



แผนพัฒนาบุคลากรด้านเกษตรอาหารของ 9 มทร. (คน)

โครงการ 2561 2562 2563 2564 2565

1. พัฒนาคุณวุฒิอาจารย์ 15 15 15 15 30

2. พัฒนาอาจารย์เป็นผู้ตรวจประเมินฯ 200 200 200 - -

3. พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้วยผู้เชีย่วชาญ

ต่างประเทศ
180 180 180 180 180

4. พัฒนาเครือข่ายวิชาชีพอาจารย์เกษตร

อาหารของ 9 มทร.
200 200 200 200 200

5. พัฒนาทักษะขั้นสงูและวิจัยใน ตปท 90 90 90 90 90



กรอบงบประมาณ ยุทธศาสตร์เกษตรอาหาร (9 มทร.)
โครงการ 2561 2562 2563 2564 2565 รวม

1. พัฒนาคุณวุฒิอาจารย์ 90 90 90 90 180 540

2. พัฒนาอาจารย์เป็นผู้ตรวจประเมินมาตรฐาน 4 4 4 - - 12

3. พัฒนาศักยภาพครูด้วยผู้เชี่ยวชาญ ตปท 15 15 15 15 15 75

4. พัฒนาเครือข่ายวิชาชีพอาจารย์ 9 มทร. 5 5 5 5 5 25

5. พัฒนาทักษะขั้นสูงและวิจัยในต่างประเทศ 27 27 27 27 27 135

6. สัมมนาวิชาการ “นวัตกรรมเกษตรอาหาร” 2 2 2 2 2 10

7. พัฒนา Smart farm ต้นแบบ 120 180 180 - - 480

8. พัฒนาฟาร์มเกษตรอินทรีย์ต้นแบบ 90 120 150 - - 360

9. พัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศเกษตรอาหาร 300 300 350 350 200 1,500

10. พัฒนาศูนย์ทดสอบมาตรฐานอาหาร 200 200 200 200 100 900

11. พัฒนาระบบฐานข้อมูล 10 10 2 2 2 26

รวม 863 953 1,025 691 531 4,063



ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย ด้านเกษตรอาหาร (9 มทร.)



















แผนงบประมาณ

2561 2562 2563 2564 2565 รวม

พฒันาคุณวุฒิอาจารย์ในสาขาทีม่ต้ีองการ 54.00 54.00 54.00 54.00 108.00 324.00

พฒันาทักษะเทคโนโลยีขัน้สูงและวิจัยในต่างประเทศ 18.00 18.00 18.00 18.00 18.00 90.00

พฒันาศักยภาพของบุคลากรด้วยผู้เชีย่วชาญต่างประเทศ 9.00 9.00 9.00 9.00 9.00 45.00

พฒันาเครือข่ายวิชาชีพภาคอตุสาหกรรมและ

สถาบันการศึกษา
3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 15.00

โครงการ
ปงีบประมาณ (หน่วย : ลา้นบาท)



2561 2562 2563 2564 2565 รวม

มทร.รัตนโกสนิทร์ 110.00 150.00 150.00 130.00 100.00 640.00

พฒันาศูนย์ความเป็นเลิศ Lifestyle and Fashion 

Innovation
 40 50 50 20 160

พฒันาศูนย์ความเป็นเลิศ Food Innovation and Product

 Design
60 60 30   150

พฒันาศูนย์ความเป็นเลิศ Digital Media Design and 

Technology
50 30 20  100

พฒันาศูนย์ความเป็นเลิศ Visual Arts Entrepreneurship   10 30 20 60

พฒันาศูนย์ Jewelry Design and Technology   20 30 40 90

พฒันาศูนย์ Packaging Design and Technology  20 20 20 20 80

โครงการ
ปงีบประมาณ (หน่วย : ลา้นบาท)



2561 2562 2563 2564 2565 รวม

มทร.ธญับรุี 150.00 110.00 100.00 70.00 65.00 495.00

พฒันาศูนย์บรรจุภัณฑ์ ผลิตภัณฑ์ และกราฟกิ 20.00 10.00 10.00 10.00 10.00 60.00

พฒันาศูนย์นวัตกรรมอาหารไทยสู่มาตรฐานสากล 20.00 10.00 10.00 5.00 5.00 50.00

พฒันาศูนย์ผลิตนวัตกรรมส่ือดิจิทัลภาพและเสียง 20.00 20.00 10.00 20.00 15.00 85.00

พฒันาศูนย์มาตรฐานเคร่ืองมอืส่ือดิจิทัล 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 50.00

พฒันาศูนย์นวัตกรรมสุขภาพบนฐานภูมปิัญญาไทย 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 50.00

พฒันาศูนย์นวัตกรรมทัศนศิลป์ 10.00 10.00 10.00 30.00

พฒันาศูนย์นวัตกรรมออกแบบแฟชัน่ 10.00 10.00 10.00 30.00

พฒันาศูนย์นวัตกรรมนาฏดุริยางคศิลป์ 10.00 10.00 10.00 30.00

พฒันาศูนย์นวัตกรรมท่องเทีย่วและโฆษณาเชิงวัฒนธรรม 20.00 10.00 10.00 10.00 10.00 60.00

พฒันาศูนย์นวัตกรรมการออกแบบสถาปัตยกรรม 20.00 10.00 10.00 5.00 5.00 50.00

โครงการ
ปงีบประมาณ (หน่วย : ลา้นบาท)



2561 2562 2563 2564 2565 รวม

มทร.สวุรรณภูมิ 9.11 9.40 9.98 6.00 1.99 36.49

พฒันาศูนย์ปฏิบัติการเทคโนโลยีการออกแบบผลิตภัณฑ์ 9.11 9.40 9.98 6.00 1.99 36.49

มทร.พระนคร 23.00 25.50 9.50 8.50 8.50 75.00

พฒันาศูนย์คหกรรมศาสตร์สร้างสรรค์แห่งประเทศไทย 23.00 25.50 9.50 8.50 8.50 75.00

มทร.ลา้นนา 58.50 119.50 130.50 115.50 45.50 469.50

พฒันาศูนย์ส่งเสริมภูมปิัญญาล้านนาและพฒันาสล่าชาวบ้าน 1.50 1.50 0.50 0.50 0.50 4.50

พฒันาศูนย์เรียนรู้ประวัติศาสตร์เวียงเจ็ดลิน 10.00 10.00 10.00 30.00

พฒันาศูนย์ความเป็นเลิศด้านศิลปะ (Arts) 2.00 17.00 17.00 17.00 0.00 53.00

พฒันาศูนย์ความเป็นเลิศด้านส่ือ (Media) 0.00 8.00 18.00 13.00 0.00 39.00

พฒันาศูนย์ความเป็นเลิศด้านการสร้างสรรค์และการ

ออกแบบ (Functional Creation)
53.00 68.00 50.00 45.00 35.00 251.00

โครงการ
ปงีบประมาณ (หน่วย : ลา้นบาท)



2561 2562 2563 2564 2565 รวม

มทร.ตะวันออก 234.05 232.10 276.40 127.40 128.45 998.40

พฒันาศูนย์เรียนรู้วัฒนธรรมอาหารภาคตะวันออก 20.00 20.00 20.00 60.00

พฒันาศูนย์เรียนรู้แพทย์ทางเลือก 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 250.00

พฒันาศูนย์ฟืน้ฟสุูขภาพด้วยวิถีธรรมชาติ 20.00 20.00 20.00 60.00

พฒันาศูนย์เรียนรู้วัฒนธรรมและวิถีชีวิตพืน้บ้านของภาค

ตะวันออก (เน้นทีจ่ังหวัดจันทบุรี)
90.00 90.00 90.00 20.00 20.00

310.00

พฒันาศูนย์ออกแบบและพฒันาผลิตภัณฑ์อตุสาหกรรม 50.00 52.00 50.00 50.00 50.00 252.00

พฒันาศูนย์วิจัยและพฒันาด้านการออกแบบอตุสาหกรรม 2.50 2.50

พฒันาศูนย์จัดแสดงผลงานด้านการออกแบบ 0.15 0.15

พฒันาศูนย์บ่มเพาะวิสาหกจิด้านการพฒันาซอฟต์แวร์ 1.00 1.00 1.00 3.00

ค่ายพฒันาซอฟต์แวร์ส าหรับเยาวชน 0.20 0.10 0.10 0.30 0.15 0.85

ค่ายพฒันาส่ือสร้างสรรค์ส าหรับเยาวชน 0.20 0.30 0.10 0.30 0.90

พฒันาศูนย์สร้างสรรค์การออกแบบและแสดงเทคโนโลยี

ดิจิทัลมเีดียและศิลปะ (Center of Creative Design and 

Exhibition for Digital Media and Art)

45.00 7.00 7.00 59.00

โครงการ
ปงีบประมาณ (หน่วย : ลา้นบาท)



2561 2562 2563 2564 2565 รวม

มทร.อีสาน 19.40 17.20 2.56 1.46 0.60 41.22

พฒันาศูนย์บริการวิชาการด้านการออกแบบและพฒันา

ผลิตภัณฑ์

19.40 17.20 2.56 1.46 0.60 41.22

มทร.ศรีวิชัย 0.58 0.55 0.63 0.60 0.63 2.98

พฒันาศูนย์บริการ SMEs และข้อมลูเศรษฐกจิภาคใต้ 0.58 0.55 0.63 0.60 0.63 2.98

รวมทัง้สิน้ 688.64 748.25 763.57 543.46 488.67  3,232.58 

โครงการ
ปงีบประมาณ (หน่วย : ลา้นบาท)



2561 2562 2563 2564 2565 รวม

จ านวนบัณฑิตทีส่ าเร็จการศึกษาด้าน

อตุสาหกรรมสร้างสรรค์ (คน)
2,000 2,200 2,400 2,600 2,800 12,000

จ านวนผู้ผ่านการอบรมด้าน

อตุสาหกรรมสร้างสรรค์ (คน)
330 330 330 330 330 1,650

จ านวนห้องปฏิบัติการ (ห้อง) 17 21 19 9 5 71

จ านวนศูนย์ความเป็นเลิศ (ศูนย์) 27 27 32 15 14 115

จ านวนฐานข้อมลู (ระบบ) 1 1

จ านวนบทความทางวิชาการ (บทความ) 10 10 10 10 10 50

จ านวนผู้ประกอบการทีได้รับการบ่ม

เพาะ (แห่ง)
15 15 15 15 15 75

จ านวนชุมชนทีเ่ข้าร่วมในการพฒันา

ด้านอตุสาหกรรมสร้างสรรค์ (ชุมชน)
2 2 2 2 2 10

โครงการ ตัวช้ีวัด
ปงีบประมาณ

ยทุธศาสตร์ที ่1 การพัฒนาก าลงัคน

เข้าสูอุ่ตสาหกรรมสร้างสรรค์

ยทุธศาสตร์ที ่2 มีศูนยก์ลางในการ

สร้างเครือข่ายเพ่ือการพัฒนา

อุตสาหกรรมสร้างสรรค์

ยทุธศาสตร์ที ่3 งานวิจยั นวัตกรรม

และบริการวิชาการทีต่อบสนอง

อุตสาหกรรมสร้างสรรค์

ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย



Social Enterprise
กิจการเพื่อสังคม



ลักษณะกิจการเพื่อสังคม

1

ก าหนด
วัตถุประสงค์
ทางสังคม
เป็น
เป้าหมาย
หลักของ
กิจการ

2

มีศัยกภาพที่
จะมีความ
ยั่งยืนทาง
การเงินได้
ด้วยตนเอง

3

กระบวนการผลิต
การด าเนินกิจการ
รวมถึงผลิตภัณฑ์
หรือบริการไม่
ก่อให้เกิดผลเสีย
ต่อเนื่องในระยะ
ยาวต่อสังคมสุข
ภาวะและ
สิ่งแวดล้อม

4

ผลก าไรส่วนใหญ่
ถูกน าไปเพื่อการ
ลงทุนกลับไปใช้ใน
การขยายผลเพื่อ
การบรรลุเป้าหมาย
ดังกล่าวหรือคืน
ผลประโยชน์ให้แก่
สังคมหรือ
ผู้ใช้บริการ

5

มีการก ากับ
ดูแลกิจการ
ที่ดี



• พฒันานกัศกึษา
• พฒันาบคุลากร

เป้าหมาย

your date here
större - a multipurpose PowerPoint 

template



• จดัท าวิชา กิจการเพ่ือสงัคมอยูใ่นหลกัสตูร และคณะตา่ง ๆ 
สามารถเลือกเรียนได้

• จดัฝึกอบรมความรู้ให้แก่บคุลากร และนกัศกึษา
• นกัศกึษาสามารถเป็นตวัแทนในการแข่งขนัเวทีระดบัโลก 

One Young World

• จดัตัง้บริษัท กิจการเพ่ือสงัคมเพ่ือช่วยเหลือสงัคม 

วตัถุประสงค์

your date here
större - a multipurpose PowerPoint 

template



รหัสวชิา

กจิการเพื่อสังคม

Social Enterprise



กิจการเพื่อสังคม 3(2-2-5)

Social enterprise

รหัสรายวิชาเดิม : ไม่มี

วิชาบังคับ : ไม่มี

ค าอธิบายรายวิชา

แนวคิดพื้นฐาน รูปแบบ วิธีการด าเนินธุรกิจของกิจการเพื่อสังคม การประยุกต์หลักการ
บริหารธุรกิจที่น าไปใช้ในกิจการเพื่อสังคม การวิเคราะห์ ปัญหา อุปสรรค โดยเน้นการใช้นวัตกรรม
ในการแก้ไขปัญหา เพื่อสร้างความยั่งยืนของกิจการเพื่อสังคม ฝึกวิเคราะห์และเขียนแผนธุรกิจเพื่อ
สังคม รวมถึงการศึกษากรณีศึกษาจากกิจการเพื่อสังคม ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ



Foundation concept, Format, Business Approach of 
social enterprise, Application of management principles 
that apply to the social enterprise, Diagnosing 
problems and obstruction by using innovative solutions 
for establishing a sustainable social enterprise, Training 
analysis and business plan of the social enterprise 
including cases studies of social enterprise in domestic 
and foreign

ค าอธิบายรายวิชา



ตารางเปรียบเทียบรายวชิา Social Enterprise 

วิชาชีพเลือก วิชาศึกษาทั่วไป
ได้ปรับปรุงหลักสูตรไปก่อน

รอ สกอ. รับทราบ

มทร. กรุงเทพ   -

มทร. รัตนโกสินทร์  - -

มทร. ตะวันออก  - -

มทร. ล้านนา  - -

มทร. ศรีวิชัย  - -

มทร. อีสาน - - 

มทร. สุวรรณภูมิ  - -

6 1 2



โครงการในอนาคต

your date here större - a multipurpose PowerPoint template 119

1. โครงการ คา่ยผู้น ารุ่นใหมเ่พื่อสงัคม
2. โครงการแข่งขนัการจดัท าแผนธุรกิจเพื่อสงัคม
3. ตวัแทนนกัศกึษาที่ได้รับการคดัเลือกเข้าสูเ่วทีระดบัโลก One 

Young World 2017

4. โครงการอบรมเทคนิคการจดักิจการเพื่อสงัคมให้แก่อาจารย์
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มูลนิธิโครงการหลวง โครงการพระราชด าริ 
โรงงานหลวงอาหารส าเร็จรูป ยกระดับหมู่บ้าน/ชุมชน และกิจกรรมวิชาการ











ปี พ.ศ. 2549 - 2551

อบรมสร้างความสามารถ PM 19 ศูนย์ โดยบุคลากรของ
มหาวิทยาลัย
ผลการด าเนินงาน : บุคลากรมีความสามารถด้านเครื่องยนต์
เล็ก (ถอดประกอบ ซ่อมเครื่องยนต์เล็กได้) 
ปัญหา : ด้านงบประมาณ /คน

ปี พ.ศ. 2552 - 2553

การอบรมแบบสาย 7 Cluster รวมศูนย์ (38 ศูนย)์ + Breakdown Maintenance
ผลการด าเนินงาน : การวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายในการซ่อมบ ารุง มีการจัดท าประวัติช่าง 
ประวัติเคร่ืองจักรและเอกสารซ่อมบ ารุงครบทุกศูนย์ฯ
ปัญหา : ด้านงบประมาณ/คน และขาดการติดตามเอกสารซอ่มบ ารุง

ปี พ.ศ. 2554 - ปัจจุบัน

เปลี่ยนระบบ PM เป็น TPM และงานสร้าง Change Agent
ผลการด าเนินงาน :  ได้บุคลากรที่มพีื้นฐานความรู้ที่สามารถพัฒนา
เป็น Change agent ในอนาคตได้ จ านวน 5 คน

งานบริการวิชาการ งานวิจัย
เร่ืองแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรในพื้นทีโ่ครงการหลวง
ผลการด าเนินงาน : การถ่ายทอดองค์ความรู้การแปรรูป 3 ศูนย์น า
ร่องที่สามารถแก้ปัญหาผลผลิตลน้ตลาด ตกเกรด และเพ่ิมมูลค่าของ
ผลผลิตทางการเกษตรโดยบุคลากรของมหาวิทยาลยั
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